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Pribéhy tispéchu

Marcela Honsova

z roku 1990, neptisobf jako rvavy byznysmen, kiery jak-

mile ucitf 8anci podnikat, nevdha ani okamzik. Miroslav
Dub je distingovang vyhliZejici manaZer, ktery - aé technic-
kého vzdéldni - je schopen hluboce filozofovat o podnikéni,
spoleénosti i trovni technického vzdeldni. Znadmy je v od-
bornych kruzich, popularizovat firmu na velejnosti nemé|
nikdy potfebu. Pfitom po 25 letech podnikdni m4 zku$enosti,
o které je dobré se podélit. ,Seriéznost a ditvéryhodnost je
zdkladnf premisa podnik4ni,” tvrdi muZ, ktery stal u zrodu
inZenyrské firmy Sidat. U2 pred étvrtstoletim mé] jasnou
pfedstavu, Ze v Fizenf vyrobnich a technologickych systém
doZene vyspélou konkurenci v zdpadni Evropé.

»Z0fi to trochu vzne¥ens, ale opravdu jsme s kolegy méli
vizi, Ze trochu pFispéjeme k tomu, aby se ¢eskoslovenska
vyrobni zédkladna zase stala soud4sti vyspélého svéta,” pro-
zrazuje osmasedesdtilety podnikatel.

Pfestoie patfi mezi prvni vinu ¢eskych podnikateli

Zlaté ceské ruciéky? To davno neplatilo

V roce 1989 se jako zaméstnanec Vyzkumného tstavu stro-
jirenskeé technologie a ekonomiky zabyval fizenfm technolo-
gickych procesi a popira, ze by to bylo pouze na teoretické
bdzi. ,Nebyl jsem zavieny za pavucinami,” usmiv4 se s tim,
Ze od poloviny 80. let naopak prichdzel do styku s techno-
logickym vybavenfm vétetné tidicich proces(, které do ¢es-
koslovenskych podnika doddavaly zahraniénf spole¢nosti. Ta
konfrontace s tuzemskymi technologiemi a fizenfm byla ale
zdreujici.

»Ukazovalo se, Ze odstup v praktické realizaéni oblasti je
znaény. TakZe se v naich hlavach tvotila vyzva, Ze by bylo
dobré se jim vyrovnat, stat se takovymi pokroéilej$fmi techni-
ky,“ dod4v4. Proto hned na jafe 1990 zalozil spolu se svymi
tfemi kolegy spoleénost Sidat, coz je zkratka znamenajici
systémovou integraci a doddvky automatizacni techniky,

a v této oblasti se zakladatelé spolu s prvnimi dvéma zamést-
nanci rozhodli prorazit. Dub byl u# od prvni chvile jednate-
lem firmy, ktery preferoval férovost v podnikdni.

Jazykové dobie vybavend ¢tveFice nesla do naprosté ne-
jistoty, nemusela klepat na dvefe a nabfzet 8voji prici. V té
dobé totiZ méla spolenost Siemens rozdélany velky kontrakt
na vyrobni systém pro Transportu Chrudim, co? byl vyznam-
ny dodavatel transportni techniky pro RVHP, a potiebovala
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Nikdy jsem netouzi
sam viadnout,

tvrdi Miroslav Dub, zakladatel firmy Sidat, ktera se dokazala prosadit ve vysoce
sofistikovaném oboru automatizace tizeni modernich technologif

Sidat

» Od roku 1990
poskytuje komplexni
sluzby v oboru
automatizace a fizen(
procesti a technologii
v potravindiském,
stavebnim, chemickém,
farmaceutickém,
automobilovém
a tézebnim priimyslu,
ale i v &isténi odpadnich
vod, likvidaci odpadu
a v manipulaci
s jadernym palivem
v atomovych
elektrarnach.

« Ke zndmym projekt(im
patfi teba prazska
Cisticka odpadnich vod,
spalovna v Malesicich,
provozy pro
temelinskou elektrarnu,
Siemens, Unipetrol,
Danone ¢i vétainu
pivovardi v tuzemsku.

* Zaméstndva pfes 80 lidi,
rocni obrat se pohybuje
kolem 250 milion(i
korun, z toho 45 procent
realizuje v zahraniéi,

v Ceskoslovensku nékoho, kdo by
pomohl projekt realizovat. A zaéina-
jici firma Sidat se piihl4sila. .Bylo to
od nds dost kaskadérské, riskantni, ale
vrhli jsme se do toho, protoZe to byla
prileZitost. Dokdzali jsme to ke spoko-
jenosti zdkaznikt i Siemensu a udélali
jsme si tak jméno,” vzpomina Dub.
ProtoZe $lo o progresivni feeni, na tu
dobu v &eskoslovenskych podminkach
nadstandardni, potencialn{ z4dkaznici to
chdpali jako vzor a zaéali se na partu,
kterd to dokézala, obracet. A Dub, ktery
byl do té doby vyzkumnfk a védec, se
util byt podnikatelem a obchodnikem.
TYeba pfi jedndnich, na kterd jezdil
do zahranié¢i, byl pozornym a nadanym
Zdkem. ,Pokorné jsem sedél a po-
slouchal, jak to délaji, jak reaguji, jak
vyhodnocujf reakce proté&jsku, Samo-
zlejmeé pfipoustim, Ze k tomu musite
mit néjaké predpoklady,“ usmiva se
Miroslav Dub, podle ného# se v dob#
ekonomickych a politickych zmén
udélalo v Ceskoslovensku mnoho chyb.
~Rikalo se, Ze mame zlaté rudieky, ze
jsme byli priumyslovou velmoci. Ale to
davno neplatilo. J4 jsem velky vlaste-
nec, ale nebyla to pravda. Nadrobili
jsme si tim problémy, ztratili spoustu
prileZitosti, a to byla chyba,” tvrdi.
Naopak parta v Sidatu si nepochle-
bovala, neplicala se po ramenou, ale
pokorné a usilovné se rozbéhla zapadni
konkurenci dohnat, aby se pro reno-
mované spole¢nosti stali atraktivnimi
partnery. ,Nebylo to o tom, Ze je doze-
neme a predeZeneme, to by znamenalo,
Ze ten, koho dohénite, zakopl a upadl.
Museli jsme béZet rychleji, abychom
se alespoii pribliZili, takZe to bylo
permanentnf dohdnéni, dopliiovdni >
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znalosti a zkuSenosti, a to nejde jinak nez uéit se tim, e to
déldte,” vysvétluje strategii Dub. A utit se bylo nejvhodngjsf
u téch, kterym se chtéli vyrovnat. Nagtésti zahraniénf firmy
v 90. letech hledaly diivéryhodné a kvalifikované lok4lni
partnery a realizdtory. Nemohly viechno délat v USA ¢i
Némecku. [ kdyZ samoziejmé nékteré vyspélé spoleénosti se
divaly na ty ¢eské s despektem, jiné se podle Duba rozhodly
pomoci rodici se demokracii otevienim jejich vlastni kuchy-
né s know-how. A u takovych se zameéstnanci Sidatu uéili.
.Podaftilo se ndm vyjednat, Ze se nasi lidé za nade penize
stali €leny zahrani¢nich realiza¢nich tymf. Strategie nasi
firmy je o permanentnim rdstu, investicich do vzdélani. Cely
nas obor neni vitbec technicky byznys, ale je o lidech. Potie-
bujeme kvalifikované lidi, a ty musite nékde ziskat, vychovat,
ddt jim pfileZitost, abychom se dostali na standard zapad-
nich firem,"” tvrdi Dub, ktery pravé nepochopeni této zdsady
vycitd ¢eskym vldddm. ,Mdlo se vyuZivaly stdtni prostiedky,
aby v této zemi vznikli kvalifikovan{ odbornici. Samoziej-
meé Ze tu jsou zdatni profesiondlové, ale neni to celoploiné
a na dostate¢né tirovni. Bylo jen zdleZitosti jedinct, zda se
k n&jakym pfileZitostem dostali. Vzdélani a odbornost se
stdle nepovaZuji za prioritu,” mini Dub.

Firmy se mohou lisit jedin& v lidech

Jeho stylem nenf plana kritika, ale naopak dok4Ze ukdzat,
jak problém fesit, jak lze pfispét k technické drovni vzdéla-
nf. UZ od roku 1993 maji studenti elektrotechnické fakulty
CVUT, jejim# je sém absolventem a byvalym pedagogem,
Sanci dopliiovat si praktické znalosti pfimo v Sidatu. Mimo-
chodem z vice neZ 80 zamé&stnanci firmy jsou t¥i étvrtiny
vysokoskoldci. Nepfisli prostfednictvim néjakého konkurzu,
ale pTi vysokeé kole si tu na zkrdceny vazek ptivydéliva-
li, a ti nejdikovnéjsi dostali pak po absolvovani $koly $anci
trvalého zaméstndni. Byznysmen je totiZ pfesvédéeny, Ze
chybou ¢eskych vzdéldvacich instituci je preference teore-
tického vzdélani, Ze absolventi nejsou dostateéné pripraveni
pro praxi.

A proc€ je mezi mladymi lidmi tak maly zdjem o techniku?
~ProtoZe technické profese nemaji v o¢ich veiejnosti do-
statecnou prestiZ,” je pfesvéd¢eny Dub. ,Druhd véc je, Ze
fakticky doslo k vymfien{ téchto obortl, zmizel do znaéné
miry patefn{ éeskoslovensky priimysl jako tfeba CKD, Skoda
Plzefi a podobné. A hlavné zmizely projekéni a konstruk-
térské tymy,” vyjmenovdva podnikatel, ktery dobie zn4
Ceské prostiedi. Sidat se sidlem v Praze a pobockou v Brng
totiZ dokdZe automatizovat vyrobni procesy a technologie
i informaéni a laboratorni systémy ¢i software v témét viech
oborech. Dostdvé se do $irokého portfolia tuzemského pra-
myslu. Dub s tismévem fikd, Ze jednoduisi je vyjmenovat, Ze
nepracuji pro oceldrny, tézkou energetiku a metalurgii.

,T€Zisté nasi ¢innosti je zejména ve vyrobd potravin
a ndpoju, vyrobé stavebnich hmot a v chemickém, farma-
ceutickém a automobilovém priimyslu. Ale mdme aktivity
i v t6Zbé ropy, ¢idténi odpadnich vod, likvidaci odpadu
a v manipulaci s jadernym palivem v atomovych elektrar-
nach.” Z roé¢niho obratu 250 miliont korun je 45 procent
realizovanych v zahrani¢i. TakZe md Dub i moZnost srov-
ndni. A prdvé pfevaha nadnédrodnich koncerni, dcer zahra-
ni¢nich matek, je podle ného mimo jiné divodem toho, Ze
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+Pocit, Ze bychom
byli za vodou,
nemam dodnes,”
fika spolumajitel
Sidatu Miroslav
Dub.

250

mil. K&

Takovy roéni obrat
ma firma Sidat.

v tuzemsku chybi price, kterd buduje.
kreativni potencidl. ,,Technik neni
ten, ktery déld rutinni prici, technik
primdrné byl vzdy v Ceskoslovensku
spojovan s tim, Ze néco vymyslel, ale co
chcete vymyslet v dcetiné firmé, Tady
se zcela podcenila dileZitost vyrobni-
ho potencidlu na drovni,” tvrdi Dub.
Viechny podniky si dnes mohou koupit
jakdkoli nejmodernéjsi zafizeni, jediné,
v ¢em se mohou lidit, jsou lidé. , Jedind
vyhoda spoé&iva v kvalitnim persondlu
pro prdci s modernimi technologiemi.
Av3ak jen talentovani lidé nestaci, chce
to jesté pili,” uvddi byznysmen, jehoZ
zaméstnanci se ale dodnes setkdvaji
s tim, Ze do nékterych ¢eskych pro-
vozi jejich zahrani¢ni matky posilaji
secondhandové technologie, které jsou
na Zipadé neproduktivni, nepouZitel-
né, sloZité na idrzbu. ,Samoziejmd Ze
tfeba jind situace je ve Skod# Auto, ale
takovych firem tu zase moc nemame.*
Miroslav Dub nikdy nechtél, aby
do Sidatu vstoupil zahrani¢ni kapital.
Tvrdi, Ze to firma ani nikdy nepotie-
bovala, Ze je schopna profinancovat
i velké zakdzky, ale nenf to jediny
duvod, pro¢ zlstavd pies nékteré
snahy cizinct ryze ¢eskou. ,MoZnost
pfispivat K ristu a vyvoji ekonomiky
je u svéprdvného ceského subjektu
neomezené vyssi, neZ kdybychom
patfili nékomu nebo pod né¢koho, kdo
by samoziejmé sledoval jiné strategické
zdjmy a cile,” minf byznysmen, ktery
se pfed 10 roky rozesel s piivodnimi
spolecniky, protoze méli jiné predstavy
o podnikdni. V soucasné dobé vlastn{




Miroslav Dub senior 50 procent firmy
a dva jednatelé, kterymi jsou syn Miro-
slav Dub a téméf adoptivni syn Radim
Novotny, maji po étvrting. Dub za-
kladatel si ponechal funkci prokury..
»Nikdy jsem netouZil po tom, abych
mél firmu sdm a sdm vl4dl. Pro jedince,
ktery Fidf firmu, je to velkd psychicka
i zdravotn{ z4t&Z, pro jednoho je to
§ilené,” mini podnikatel, ktery véri
v silu celku, nikoli jednotlivce. , Ve,
¢eho jsme doséhli, je kolektivni dilo,”
zdtiraziiuje. Nikdy pii rozhodovéni
ve firmé neuplatiiuje sflu svého podilu,
zkudenosti ¢i zakladatelskych zasluh.
Na poli byznysu je vice ne# demokrat.
»-Nemd cenu, aby firma fungovala tak,
#e se nékdo pfehlasuje, to nikdy nedéld
dobrotu. Pokud to mé slapat, museji byt
majitelé ve shodé&, na coZ je tfeba ¢asto
vynaloZit i zna¢né usilf,” usmiv4 se.
Trojice sou¢asnych majitelti Sidatu
také musi byt podle Duba ve firme
aktivni. Nedovede si pfedstavit, Ze by
spole¢nost fidili najati manaZefi a ma-
jitelé si uzivali na plazi. ,Firma této
velikosti vyZaduje osobni tcast spolec-
nikil a jd bych asi tézko byl ve firmé,
kde by se jeden ze spole¢niki nepodilel
na fungovdni a na fizeni,” doddva.
TéZko si tohoto ¢inorodého byz-
nysmena pfedstavit, jak stoji nékde
stranou. KdyZ vzpomind na zac¢4tky,
za nejtéz3i nepovaZuje takové klasické
véci jako prosazen! se na trzich, ale
usilf vitipit zaméstnanctim filozofii
podnikéni, jakou se rozhodli jit. V sou-
¢asné dobé uz vEichni ve firmd védi, Ze
zdkladem je poctivd price a vysledek,
pod ktery se lze hrdé podepsat. ,VZdy
jsme se za jakychkoli okolnosti snazili
dodrZet, co jsme slibili. Tfeba ud4losti
kolem tunelu Blanka jsou pro mé zcela
nepochopitelné. Po podepsdni kontrak-
tu jsme nikdy nepfemysleli, Ze bychom
nesplnili to, co bylo nasf povinnosti.
O pfedmétu plnéni, jeho rozsahu, kvali-
té, parametrech a terminu se nediskutu-
je,” uvddi zakladatel Sidatu.
Zdkaznici této firmy védi, Ze kdyz
si ji vezmou jako dodavatele, tak
od té chvile pfestdvaji mit se zakdzkou
starosti. ,,To patfi do etiky podnikani
a je to jedno z bolavych mist v Cesku,
protoZe znaéné zdevastovand mordlka
se stdle jeté prolind do jisté nese-
ridznosti v pifstupu ke komukoli,”
mini Dub a dodédv4, Ze kontrakt je
zavazek, pro jehoZ splnéni je tfeba

udélat maximum. Proto také viechny doddvky realizuje

s kmenovymi zaméstnanci, aby eliminoval p¥ipadné problé-
my s dodavateli. ,Nelze kalkulovat, Ze se ze smlouvy né&jak
vymluvim, budu se soudit, popotahovat pfes advokaty,”
uvadi podnikatel, ktery asi nikdy nebude mit pocit, Ze je

v cili a na dosah vaviinovému vénci. Tak, jak v zad4tcich
dohdnél konkurenci na Zdpadé, dnes vi, Ze jen chvili stat by
byla neodpustitelnd chyba. ,,Pocit, Ze bychom byli za vodou,

nemdm dodnes.*” x
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